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Demografieorientiertes Personalmanagement

/uwanderung als Wettbewerbsvortell

le deutsche Volkswirtschaft ist und wird auch in Zukunft

auf gut ausgebildete Arbeitskrafte angewiesen sein. Die

Beschaffung und Integration neuer Mitarbeiter, sowie de -

ren Bindung ist ein zentraler Bestandteil eines demogra-
fleorientierten Personalmanagements, um die Versorgung mit Ar-
beitnehmern zu sichern und einer Fluktuation von Mitarbeitern
vorzubeugen.

,Unternehmen sollten gezielte MaBnahmen zur Bewaltigung
der demografischen Herausforderungen im Personalmanagement
nicht vernachlassigen, sondern frihzeitig erkennen und strategisch
Bereich sukzessive ausgebaut”, blickt der Personaldienstleister
zuruck. Die Zahl der von ihm eingestellten oder vermittelten Mit
arbeiter aus den neuen EU-Landern hat sich in den letzten Jahren
vervielfacht und ist bis heute zu einem festen Bestandteil der Un
ternehmensausrichtung herangewachsen. Positiv sel zudem, dass
sich die ursprunglichen Bedenken einiger Kunden hinsichtlich Qua -
Ifikation, Arbeitsweise und nicht zuletzt auch der Sprache, in den
letzten Jahren rela tiviert haben. Uber die gezielte Personalsuche
hinaus, Ist das Team beispielsweise auch bel der Wohnungssuche
oder der Gleichstellung einer beruflichen Qualifikation durch die
IHK FOSA behilflich. Dietmar Gollan: ,Wir betreiben einen bewuss-
ten Kulturwandel hin zu einer intergenerativen Unternehmenskul

Nachgefragt

Bereits heute ist in vielen Branchen ein Mangel an Fachkréften feststellbar. Der Kampf um die
pesten Mitarbeiter hat langst begonnen und wird sich in Zukunft noch massiv verstarken.

umsetzen. Die Zuwanderung stellt aus dkonomischer Sicht fur die
Schaffung von Humankapital ein groBes Potenzial dar, das lang-
fristig zur Sicherung von Arbeitsplatzen und mehr Wachstum fUh
ren wird"“, sagt Dietmar Gollan. Der Geschaftsfuhrer der DIGO Per-
sonal GmbH mit Sitz in Herford hat bereits vor einigen Jahren die
Weichen gestellt. ,In der Osterweiterung haben wir Chancen und
Moglichkeiten gesehen, Wettbewerbsvorteile fUr unsere Kunden
zU generieren. Deshalb haben wir frihzeitig mit der Rekrutierung
geeigneter Techniker, Ingenieure, |T-Spezialisten und gewerblicher
Facharbeiter aus den neuen EU- L&ndern begonnen und diesen
tur. Mittlerweile kbnnen wir aus Erfahrung bestatigen, dass dieses
unser Unternehmen und unsere Kundenbetriebe bereichert hat.”
Unternehmen, die bereits frihzeitig offen fir Mitarbeliter aus den
neuen EU-Landern gewesen seien und diese |etzt tellweise Uber
mehrere Jahren beschaftigten, profitierten im hohen MalBe von
hochqualifizierten, hochmotivierten und zuverldssigen Mitarbei
tern. , Dies ist ein entscheidender Wettbewerbsvortell. Immer wie
der horen wir von unseren Kunden: ,Wir sind froh, dass wir Ihre
Mitarbeiter haben. Unser Ziel ist eine nachhaltige, langfristige und
kundenorientierte Zusammenarbeit, bei dem der Preis einer Dienst -
leistung eine Anerkennung der Qualitédt und der Wertschdpfung fur
den Kunden widerspiegelt.” n

Warum ist die Offenheit vieler Unternehmen fur Mitarbeiter aus den neuen
EU-Landern in den letzten Jahren gewachsen?

JFur diese Entwicklung sind insbesondere drei Grinde festzustellen.
Erstens: Zu Beginn der Osterweiterung 2004 war ausschlieBlich der
deutsche und &sterreichische Arbeitsmarkt fur sieben Jahre-ge
schitzt. Dies war politisch so gewollt. Viele arbeitsuchende Men
schen aus den neuen EU-Landern haben daher beispielsweise Be-
schaftigungen in Holland, Belgien, GroBbritannien oder Irland an
getreten. Das ist aus heutiger Sicht ein Fehler gewesen, da
hochqualifizierte Mitarbeiter in diesen Landern sesshaft geworden
sind und somit dem deutschen Arbeitsmarkt nicht zur Verflgung
stehen.

Zweitens: Durch die volle Freizlgigkeit und Offnung des deut
schen Arbeitsmarktes am 1. Mai 2011, waren fur viele Arbeitssu
chende aus den neuen EU-Ladndern die glnstigere geografische
Nahe und/oder bereits bestehende soziale Kontakte, ein wichtiges
Kriterium in Deutschland zu arbeiten.

Dietmar Gollan, Geschaftsfiihrer
DIGO Personal GmbH

Dritter Aspekt ist der die letzten Jahre betreffende Zeitfaktor in Be
zug auf das Erlangen umfangreicher Berufserfahrung und guter
Deutschkenntnisse.”
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